ﬂ I l_ < AZIENDA TERRITORIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE DI POTENZA

Via Manhes, 33 — 85100 — POTENZA — tel. 0971413111 — fax. 0971410493 — www.aterpotenza.it
URP — NUMERO VERDE - 800291622 — fax 0971 413201

STRUTTURA PROPONENTE:
UNITA' DI DIREZIONE “GESTIONE PATRIMONIO E RISORSE

DELIBERA n. 33/2016

OGGETTO:| C.C.N.L. 31.03.1999, ARTT. 8, 9 E10 — C.C.N.L. 222004, ART. 10 — COMPARTO
REGIONI ED AUTONOMIE LOCALI: DISCIPLINA DELLE POSIZONI
ORGANIZZATIVE DELL’ATER DI POTENZA.

L'anno 2016, il giorno 02 del mese di Agosto,askde dellATER

L'’AMMINISTRATORE UNICO

Domenico Esposito, nominato con decreto del Peesiddel Consiglio Regionale n. 18 del 01.07.2014,
assistito dal Direttore dell'Azienda arch. MichBIRANCIA;



VISTA la delibera dell’ Amministratore Unico p.t. B, adottata in data 11.01.2013, con la quale stete
individuate le “Aree Strategiche dell’Azienda” d|iaterno di esse, meglio precisate le strutturgmposi-
zione dirigenziale;

RITENUTO necessario ed opportuno operare una owasidi sistema" relativamente alle Posizioni Orga-
nizzative, in quanto trattasi di figure da rilameign termini di competenze, solidita ed autorexpdedel ruo-

lo, in grado anche di supportare la dirigenza\abda per obiettivi, nel coinvolgimento e nello sybo delle
persone e nel miglioramento continuo;

DATO ATTO che tale percorso richiede I'accompagnaimelel processo di trasformazione professionale di
guesti ruoli, con interventi di sistema, orienttfavorire uno sviluppo professionale piu struttoyaolto
non solo a mantenere ed acquisire le competenagdespecialistiche collegate allo specifico jobsdttore

ma anche alla acquisizione della strumentazionadta e del bagaglio teorico culturale proprio détierre

di managerialita intermedia e che possono esséirétdeompetenze "manageriali trasversali';

CONSIDERATO, altresi, necessario distinguere lezimsi con contenuti gestionali e di unita operatoa
quelle che integrano contenuti di Alta Professibaal

Vista la propria deliberazione n.32 del 02.08.2646 la quale e stato approvato “ll Sistema di telione e
misurazione della performance di ATER Potenza™taméente aduna serie di allegati nei quali vengodg i
viduate le Posizioni Organizzative come responsdbila gestione delle risorse umane loro attréguiton
riferimento alla assegnazione degli obiettivi, ceinportamento attesi e alla effettiva valutazione;

DATO ATTO

- chein data 07.06.2016,prot. n. 5581, '’Amminisivae ha trasmesso ai rappresentanti delle OO.498 e a
RSU una proposta di disciplina relativa alla defiome dei criteri e dei requisiti richiesti percibnferi-
mento degli incarichi di Posizione Organizzativafdith Professionalita, ai fini dell’attivazione delpro-
cedure di concertazione, ex art. 8 C.C.N.L. ded31.999;

- che, nei termini di rito, non e stato richiestattivazione del tavolo di concertazione;

- che la suddetta proposta € stata inviata, in da@7@®016, prot. n. 6720, al’'Organismo Indipendeit
Valutazione della Regione Basilicata, per gli adengmti di cui all’art. 3, comma 2, lettera d), @ell.R.
n. 31/2010 e ss.mm.ii.;

VISTI i suggerimenti pervenuti dall’OIV, con ngpaot. n.143 del 21.07.2016;

ATTESO che non tutti i suggerimenti sono stati ¢eisdda questa Azienda, in quanto la propostaistie
plina di cui in narrativa & stata mutuata, salvtuai adattamenti, da quella formalmente delibedztita
Giunta Regionale di Basilicata, con provvediment&662 del 22.12.2015;

VISTO il C.C.N.L. del personale comparto delle Regied Autonomie Locali del 31.03.1999 per la revis
ne del sistema di classificazione del personali@a @drticolare gli artt. 8,9 e 10 che disciplindi#rea delle

Posizioni Organizzative, le modalita di conferintertrevoca degli incarichi e la retribuzione diipiose e

di risultato;

VISTO l'art. 10 del successivo C.C.N.L. del 22.@1004 il quale disciplina la valorizzazione dell@eAPro-
fessionalita, nelllambito della disciplina di cuiart. 8 del C.C.N.L. 31.03.1999 sopracitato;

VISTO l'art. 17 del C.C.N.L. 01.04.1999 che, in erat di utilizzo delle risorse per le politichegiiluppo

del personale e di produttivita, prevede, al 2° mantett. c), che il fondo ivi previsto sia destmat finan-
ziamento delle retribuzioni di posizione e di rtath correlate alle posizioni organizzative, e ahal fine gli
enti istituiscano preventivamente le posizioni nsiahe ai sensi dell'ar8 CCNL 31/3/1999, definendone
nel contempo il valore economico, il cui ammonteoenplessivo corrisponde alla dotazione del fondo in
guestione;



VISTO lart. 27 del vigente “Regolamento di Orgarazione dell’Azienda”, approvato con delibera
dell’Amministratore Unico p.t. n. 134 del 13.10.201quale testualmente recita:€ Posizioni Organiz-
zative sono individuate e graduate tenendo congmahte conto della collocazione nella strutturallade
complessita organizzativa e delle responsabilitstigeali interne ed esterne.

L'area delle posizioni organizzative risponde abguenti finalita:

a) valorizzare il ruolo del personale;

b) migliorare I'efficacia, I'efficienza e I'unitariet@ell’azione gestionale ed aumentare la sua capaci
di orientamento alla missione dell’Azienda;

c) individuare centri di responsabilita che favoriscela trasparenza dell’azione amministrativa;

d) riconoscere la professionalita del personale irambne alle nuove competenze manageriali dei di-
rigenti;

e) collegare il riconoscimento economico al raggiunginto degli obiettivi di efficienza ed efficacia
dell’azione amministrativa;

f) accrescere la competitivita del sistema organixpatiziendale migliorandone le prestazitni

VISTA la delibera di Giunta Regionale n. 1662 d2l12.2015 in materia di disciplina delle Posizi@mga-
nizzative della Regione Basilicata;

RITENUTO opportuno recepire, salvo alcuni adattatimel contenuto della precitata disciplina, inagiio

ispirata alle seguenti linee-guida:

e raggiungimento di un ottimale equilibrio tra natdicuciaria dell'incarico, obiettivita e trasparandella
procedura selettiva e rotazione dei funzionariidatdri dell'incarico;

e coinvolgimento nella procedura dei Dirigenti e @2Il.V. regionale, finalizzato a creare un sisteuna-
rio di verifica e miglioramento continuo delle pmrhance di tutte le componenti dell'organizzazione;

VISTO lo Statuto dell'Azienda;

VISTA lattestazione del Responsabile del Procedimesulla correttezza, per i profili di propria
competenza, degli atti propedeutici alla suestespgsta di deliberazione;

VISTI i pareri favorevoli espressi:

+ dal Dirigente dell’Unita’ di Direzione “Gestione fiaonio e Risorse” in ordine alla regolarita temai
amministrativa della proposta di cui alla presatgiberazione;

+ dal Direttore dell’Azienda in ordine alla legitita della proposta di cui alla presente delibenae]
DELIBERA

1) di approvare, ai sensi degli artt. 8, 9 e 10 d€l.B.L. del 31.03.1999 e dell'art. 10 del C.C.Ndel
22.01.2004 del comparto “Regioni ed Autonomie Lijcd “Disciplina delle Posizioni Organizzative”,
del’ATER di Potenza, facente parte integranteptebente provvedimento;

2) di disporre che, nelle more dell’attuazione dellava disciplina, siano prorogati gli incarichi attmen-
te in essere fino al conferimento dei nuovi e, cogue, non oltre il prossimo 31.12.2016.

La presente delibera, costituita da n. 4 faccisaea pubblicata all’Albo on-line dell'Azienda pé&nanervi
consultabile per 15 giorni e si provvedera sudeasgente alla sua catalogazione e conservazione.

IL DIRETTORE DELL'AZIENDA L'AMMINISTRATORE UNICO
(arch. Michele BILANCIA) (Denico Esposito)
F.to: Michele Bilancia F.to: Domenico Esposito



STRUTTURA PROPONENTE:
UNITA’' DI DIREZIONE “GESTIONE PATRIMONIO E RIS&SE”

DELIBERA n. 33/2016

OGGETTO: C.C.N.L. 31.03.1999, ARTT. 8, 9 E10 — GIC. 22.01.2004, ART. 10 - COMPARTO
REGIONI ED AUTONOMIE LOCALI: DISCIPLINA DELLE POSIZONI
ORGANIZZATIVE DELL'ATER DI POTENZA.

L'ESTENSORE DELL’ATTO (Avv. Vincenzo Pignatelli) .to: Vincenzo Pignatelli

ATTESTAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO SUIAL CORRETTEZZA, PER
PROFILI DI PROPRIA COMPETENZA, DEGLI ATTI PROPEDEWTI ALLA SUESTESA PROPOSTA
DI DELIBERAZIONE (Legge n. 241/90, art. 72 del R&€2rg.)

Il RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
(Awv. Vincenzo Pignatelli)

F.to: Vincenzo Pignatelli

PARERI DI REGOLARITA' Al SENSI DEL REGOLAMENTO DI MMINISTRAZIONE E
CONTABILITA’ E DEL REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE DH SERVIZI

Si esprime parere favorevole in merito alla red@latecnico-amministrativa del presente atto:

UNITA’ DI DIREZIONE: “GESTIONE PATRIMONIO E RISORSE
Il DIRIGENTE
(Avv. Vincenzo Pignatelli )

data F.to: Vincenzo Pignatelli

Si esprime parere favorevole in merito alla reg@lacontabile del presente atto:

UNITA’ DI DIREZIONE: “GESTIONE PATRIMONIO E RISORSE
IL DIRIGENTE
(Avv. Vincenzo Pignatelli)

data
Si esprime parere favorevole in merito alla legiiia’ del presente atto:
Il DIRETTORE DELL'AZIENDA
(arch. Michele BILANCIA)
data .to:Michele Bilancia
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Premessa
La presente disciplina e finalizzata a definirenetodologia di graduazione della complessita orgaiva,

nonché la procedura di conferimento e revoca diecgirichi di responsabilita.

L'istituzione delle posizioni organizzative devedere a far emergere i livelli di responsabilitteimedi ed

in particolare:

1) Assegnare ai titolari delle stesse una piena resinlita nella gestione delle problematiche opeeati

della struttura/progetto;

2) Supportare I'azione del Dirigente nell'individuazedelle linee organizzative ed operative dell’@rdt

Direzione;
3) Favorire il coinvolgimento e lo sviluppo di unapessabilita diffusa tra i collaboratori.

Al titolari di posizione organizzativa, sono attrith specifici obiettivi secondo il sistema di pragimazione
dell’Azienda. Sono di competenza dell'incaricato piisizione organizzativa le seguenti responsabilita
coerentemente alla tipologia di posizione orgarizaaicoperta: a) la responsabilita istruttoria &hale dei
procedimenti amministrativi; b) 'adozione di cédazioni, attestazioni, autenticazioni e di oghraatto
costituente manifestazione di conoscenza; c) lagsta di valutazione del proprio personale, fatlaesla
valutazione finale ad opera del dirigente. Potramssere delegate dal dirigente, nel rispetto dell
ordinamento professionale, altre attivita, tra lealg a) partecipazione, in qualitd di componerahe
commissioni di gara o concorso; b) partecipaziorgruppi di lavoro intersettoriali, anche in qualida

responsabile.

Il sistema per la valutazione dei dipendenti ircatiidi posizione organizzativa o di alta profesaliia a cui
e legato il riconoscimento della retribuzione diutiato costituisce oggetto di separata regolam@nta

(vedi “Sistema di misurazione e valutazione dedggrmance).

Disciplina contrattuale di riferimento

L'art. 8 del CCNL del 31.03.1999 relativo al sistewhi classificazione professionale del personale de

comparto Regioni ed Autonomie Locali, prevede dheri destinatari dell'accordo istituiscano posiz di

lavoro, attribuibili esclusivamente al personaleategoria D, che comportino elevate e diretteaesabilita

di prodotto e risultato alle quali correlare unaibeizione di posizione e una retribuzione di tigtd.

Le posizioni istituibili devono appartenere all@sente triplice tipologia:

a) svolgimento di funzioni di direzione di unita orgeaative di particolare complessita, caratterizaide
elevato grado di autonomia gestionale e organizaati

b) svolgimento di attivita con contenuti di alta pred®nalita e specializzazione correlate a diplomi d
laurea e/o di scuole universitarie e/o alla isongi ad albi professionali;

¢) svolgimento di attivita di staff e/o di studio, €ica, ispettive, di vigilanza e controllo caratteate da
elevate autonomia ed esperienza.

Le posizioni di cui alla lett. a) rappresentano wsmdo essenziale tra la dirigenza della strutkira

l'attuazione dei processi ad opera del personalettd esse si riferiscono alla responsabilitatditsire

particolarmente complesse.



Le posizioni di cui alla letto b) e c) si distinqumessenzialmente per i diversi livelli di professilita e
specializzazione richiesti, in quanto le posizidnicui alla lett. b) sono necessariamente corredatain
diploma di laurea o abilitazione professionale, treequelle di cui alla lett. ¢) possono prescindern
Elemento comune a tutte e tre le tipologie & sivergte I'elevato grado di autonomia e responsaliétée
funzioni svolte.

Le posizioni devono in tal senso essere prevengvaenindividuate dall' Amministrazione che stab#is
altresi la retribuzione connessa a ciascuna di @ssmtratto del 1999 prevede che la stessamigpeesa tra
un minimo di L. 10.000.000 e un massimo di L. 28.000 annui lordi, valori che oggi devono naturaliae
essere espressi in euro (5.164,57 - 12.911,42).

La retribuzione di posizione assorbe tutte le cdenme accessorie e le indennita previste dal végent
contratto collettivo nazionale comprese quellelgeoro straordinario

Accanto alla retribuzione di posizione lo stessoti@ito prevede la possibilita di corresponsiontitaliari
della P.O. di una indennita di risultato, comprésaun minimo del 10% e un massimo del 25% della
retribuzione di posizione, sulla base di valutagidelle prestazioni e dei risultati conseguiti.

II' CCNL del comparto relativo al quadriennio normat2@02~2005 e al biennio economico 2002-2003
prevede inoltre all'art. 1€he gli enti, nellambito della disciplina previstagli artt. 8, 9, 1@ 11 del CCNL

del 31.03.199%0ssono conferire al personale di categoria D pmdadi alte professionalita, incarichi
rispettivamente previsti:

a) dall'art. 8), comma |, letto b), per valorizzareeslisti portatori di competenze elevate acquisite
anche nell'ente attraverso la maturazione di espeegidi lavoro in enti pubblici e in enti e aziende
private, nel mondo della ricerca o universitaridevabili dal curriculum professionale e con
preparazione culturale correlata a titoli accadefatiree specialistiche, master, dottorati di neee
ed altri titoli equivalenti);

b) dall'art. 8) comma |, letto c), per riconoscere @ivare I'assunzione di particolari responsabiliéh
campo della ricerca, dell'analisi e della valutaeigoropositiva di problematiche complesse di
rilevante interesse per il conseguimento del progna di governo dell' ente.

L'importo della retribuzione di posizione relatigle posizioni di lavoro di alta professionalitagpvariare

da un minimo di € 5.164,56 ad un massimo di € 1B@D secondo i criteri individuati dall'ente, mentr

guello relativo all'indennita di risultato pud vame da un minimo del 10% ad un massimo del 30%a dell

relativa indennita di posizione.

Gli incarichi relativi alle posizioni organizzatiwealle alte professionalita sono a termine (dursasima di

5 anni) e sono revocabili anche prima della scaalgr@r mutamenti organizzativi o risultati negatlgsi

sono conferiti dai dirigenti, previa determinaziatie€riteri generali da parte dell' Amministrazione

L'Amministrazione deve quindi prioritariamente dlisd i criteri generali per assolvere ai seguenti

adempimenti fondamentali:

a) individuazione delle posizioni organizzative e dedllte professionalita e graduazione delle relative
indennita;

b) conferimento dei relativi incarichi;

c) valutazione dei risultati conseguiti ai fii dellarcesponsione dell'indennita di risultato.



Art.1
Area delle Posizioni Organizzative e delle Alte Pfessionalita
Il presente regolamento definisce le tipologie éulezioni delle Posizioni Organizzative (art. 8290 del
CCNL del 31.03.1999) e delle Alte Professionaligat.(I0 del CCNL del 22.01.2004) e disciplina le
procedure per la individuazione, il conferimenta, Valutazione e la revoca degli incarichi di alta
professionalita e di posizione organizzativa, regetto di quanto previsto dalle norme dei contcafiettivi
nazionali vigenti.
Art. 2
Area delle Posizioni Organizzative e delle Alte Pfessionalita: tipologie

L'Area delle Alte Professionalita e delle Posizi@rganizzative costituisce. nel suo complessonsieime
di posizioni di lavoro di particolare responsakilié pertanto non € compatibile con rapporti di lava
tempo parziale (art. 4 comma 2 CCNL 14/912000).
Ferme restando e richiamate le responsabilita atildta conseguenti all'inquadramento professierds!
personale, I'Area delle posizioni organizzativetiEalata come segue:
2.1) Alta Professionalita (A.P.)
Le A.P. rispondono alla necessita di assicuratdzinda competenze adeguate rispetto alla comifaledes
processi di governo e quindipér riconoscere e motivare l'assunzione di paréicolesponsabilita nel
campo della ricerca, della analisi e della valu@mzé propositiva di problematiche complesse di &lge
interesse per il conseguimento del programma dieguy dell'ente nonché per valorizzare specialisti
portatori di competenze elevate e innovative, aitpjianche nell’'ente, attraverso la maturazione di
esperienze di lavoro in enti pubblici e in enti #emde private, nel mondo della ricerca o universit
rilevabili dal curriculum professionale e con. pagpzione culturale correlata a titoli accademicag(ree
specialistiche, master; dottorati di ricerca, edratitoli equivalenti) anche, per alcune delle slatte alte
professionalita, da individuare da parte dei sirigati, con abilitazioni o iscrizioni ad alb{CCNL 2002-
2005 Art. 10, comma 2, lettera b).
Le A.P. assumono responsabilita di presidio decgssi tecnico-professionali, relazionali e di fistd
rispetto a tali rilevanti ambiti di attivita.
2.2) Posizioni Organizzative (P.O.)
L'area delle P.O. riguarda la copertura delle respbilita di presidio di macroprocessi operativi,
specialistici e gestionali di particolare complessthe richiedono capacita' di analisi e progedteei
organizzativa, responsabilita di risultato, tensiall'innovazione ed alla qualita. competenze djguot
management, attitudine al lavoro di gruppo. Nedbadelle P.O. sono individuabili:
2.2.a) Posizioni Organizzative di elevata complessi(GRADO "A")
Le P.O. di elevata complessita sono caratterizdatia responsabilita di macroprocessi e di funzidini
particolare complessita manageriale che richiedesponsabilita tecniche, relazionali e di risultatative
a:

* un elevato grado di autonomia gestionale ed orgatia;

* un'elevata interazione con le altre Unita di Dioe® con attivita aventi natura intersettoriali e/o

d'interfaccia con organismi istituzionali esterni;
» il coordinamento e la gestione delle attivita delpgpo di personale assegnato;



» la gestione di relazioni con enti terzi e con tiaddtni;

* il presidio di processi con alta variabilita di testo sociale e normativa,;

* il rispetto di vincoli temporali e/o normativi obtpatori e particolarmente importanti;

» la collaborazione con il Dirigente, nella valutamodella qualitd delle prestazioni del personale
coordinato.

2.2.b) Posizioni Organizzative di media complessi@RADO "B")
Le P.O. di media complessita sono caratterizzatla dasponsabilitd di macro processi e di funzioni
amministrative che possono richiedere:
* la responsabilita di processi operativi di medianptessita che richiedono un discreto grado di
autonomia gestionale ed organizzativa,;
» la gestione di relazioni professionali prevalenteteall'interno dello stessa struttura organizzativ
il presidio di funzioni ordinarie con una relatistabilita del contesto sociale e normativo;
» la collaborazione con il Dirigente, nella valutamodella qualita delle prestazioni del personale
coordinato.
Art. 3
Criteri per la individuazione delle Posizioni Organizzative e delle Alte Professionalita. Istituzione
Il processo di individuazione delle A.P. e déli®. dovra tenere conto della necessita di assicurare il
coinvolgimento e la responsabilita dellintero esisa di Direzione dell'Aziendd& necessario che nella
costruzione del modello organizzativo e profesdmnael cui ambito le A.P. e IB.0. hanno un ruolo
cruciale, ci sia la responsabilita dei dirigentlaeloro partecipazione ai diversi livelli di dedsie. in
coerenza con il sistema di valutazione in funzideequale la misurazione di risultati/obiettivi letivi
rappresenta uno degli elementi costituenti il sistgremiante.
La determinazione del humero complessivo delle A.Belle P.O., la loro distribuzione presso le &mit
Direzione dell’Azienda e la loro articolazione eafificazione all'interno di queste sono legati efjgenti
criteri generali:
* le A.P. sono individuate rispetto a problemi/ambitbmplessi che richiedono competenze
specialistiche distintive;
* le P.O. sono istituite in funzione della complessitganizzativa delle Unita di Direzione e delle
competenze gestionali e specialistiche occorrenti;
Il numero complessivo e la distribuzione delle AeRdelle P.O. sono definiti prioritariamente in Ziome
degli specifici ed esclusivi compiti istituzionali,tenendo conto della graduazione delle posizioni
dirigenziali, in quanto rappresentazione della cesgita delle funzioni e delle relative esigenze di
declinazione.
Le A.P. e le P.O. sono classificate mediante l'agpidi parametri relativi a:
» complessita delle funzioni assegnate;
* complessita organizzativa della posizione;
» qualificazione delle competenze richieste.
Alle Unita di Direzionee attribuito un numero definite di A.P. e di P.Ost$o con apposita deliberazione

del’Amministratore Unico.



La proposta specifica di individuazione delle tgagk, dei contenuti delle A.P. e delle P.O. (indibazione,
descrizione e graduazione) e della relativa alioceznelle Unita di Direzione sara predispostarcetrienta
giorni dalla emanazione della presente disciplidal, Direttore dell’Azienda previa consultazione dei
Dirigenti.

La proposta sara corredata di relazione illustaativlle modalita di individuazione delle A.P. eleld.O.,

in coerenza con i criteri individuati dalla preseBlisciplina.
Art.4
Metodologia di graduazione delle PO
Il metodo utilizzato per la graduazione delle RdlOresponsabilita e del conseguente trattamentocgoizo
e quello della comparazione dei seguenti fattori:
Complessita organizzativa
» grado di disomogeneita dell'attivita controllata;
* articolazione delle relazioni interne;
» grado di responsabilita verso l'esterno;
» articolazione della P.O.
Competenza
 variabilita del sistema normativo di riferimento;
» complessita dell'attivita ordinaria,;
 variabilita dei procedimenti e dei progetti:
Professionalita
* competenza manageriale e professionale richiesta;
» grado di specializzazione richiesto;
» flessibilita e capacita di adattamento necessanipaprire il ruolo.
La graduazione si struttura in 2 livelli, nell'anabdei valori dell'indennita di posizione minimarassima
previsti dall'art. 11 del CCNL del 31.03.1999, diitcon apposito atto organizzativo dell Amminiatore
Unico, in relazione alle complessive risorse disipidin
Art. 5
Requisiti di accesso all' Area delle Posizioni Orgazzative e delle Alte Professionalita
Il presente articolo definisce i requisiti del p®rale necessari per I'accesso alle A.P. e alle ReDrispetto
di quanto previsto dall'ar8.del CCNL 31/03/1999 e dall'art. t@l CCNL 22.01.2004.
L'accesso alle A.P. e alle P.©riservato ai dipendenti del ruolo ordinario del’BR di Potenza in servizio
presso gli uffici dell’Azienda ed in possesso coquadei seguenti 3 requisiti:
» essere classificati nella cat. D;
» avere esperienza di almeno 3 anni presso una abkthnministrazione nella categoria D;
» essere dipendenti con rapporto di lavoro a tempa@ed indeterminato alla data di presentazione
dell' autocandidatura;
e non aver riportato una valutazione media inferalr60% nei procedimenti di valutazione relativi al
biennio precedente.
Non possono parteciparedipendenti regionali comandati, distaccati e/o fonalmente assegnati ad altra



amministrazione.
Art. 6
Modalita di accesso alla selezione e criteri per donferimento degli incarichi

Gli aventi interesse, in possesso dei requisisspoo accedere alla procedura di selezione pieibletione
di una delle A.P. e/o delle P.O. individuate neitdto dell’Azienda come stabilito nel precedente3ar
mediante autocandidatura da presentare entro iothi guccessivi alla pubblicazione sul sito istianale
del’ATER, dell'Awviso, con il quale si da avviolalselezione.
Al fine di razionalizzare ed ottimizzare i meccaniselettivi, oltre che di consentire margini di@wmia.
mobilitd e rotazione degli incarichi, ogni aventettb proporra la propria autocandidatura indicartde
opzioni, specificandone I'ordine di preferenza.
L'autocandidatura, dovra contenere:

» lautocertificazione attestante il possesso deiuvisiii fondamentali d'accesso, eventuali titoli

posseduti e I'esperienza oggetto di valutazione;

* un curriculum vitae in formato europeo.
Le autocandidature saranno presentate pressddqoito dell’Azienda.
L'Unita di Direzione “Gestione Patrimonio e Risdrpeovvedera all'esame delle autocandidature pereen
esclusivamente al fine di accertare il possessoeggiisiti e le modalita di accesso.
Il Direttore ed i Dirigenti effettuano la valutarie delle istanze, integrando gli elementi di giiadiz
attraverso un colloquio con il candidato teso dfieare l'attitudine a ricoprire l'incarico per duale si
concorre.
Le proposte di attribuzione degli incarichi di A..di P.O., di durata triennale, sono predisposte d
Direttore e dal Dirigente dell'Unita di Direzionerga quale sono state presentate le candidatseguto
della procedura di selezione effettuata, previatjfieazione dei punteggi eseguita sulla scortacdiééri di
cui all'allegato 1.
In esito alle selezioni saranno redatte le relativaduatorie che avranno durata pari al periodo di
conferimento dell'incarico di posizione organizeate di alta professionalita.
In mancanza di autocandidature o di presentazionaida candidatura senza possibilitd di comparegio
la Conferenza dei Dirigenti proporra lattribuziordegli incarichi nelllambito di tutte le altre
autocandidature presentate particolarmente attinpaet titoli ed esperienza - agli incarichi deoprire.
Le proposte motivate di cui al comma 8 del presamteolo saranno trasmesse ai Dirigenti respofisabi
delle Unita di Direzione presso cui la PO/AP é idazata che provvedera al formale conferimento idegl
incarichi.
L'attribuzione dell'incarico e la relativa accetteie da parte del candidato comporta il trasfertmen
d'ufficio del soggetto interessato all’Unita di 8arone presso cd attestata |&.P.o la P.O.
La retribuzione di posizione corrisposta dalla data di effettiva assunzione 'idedlrico da parte
dellinteressato che dovra necessariamente conectaa il 1° 0 16° giorno del mese di riferimento.
In caso di vacanza sopravvenuta, di modifica sasbmn delle declaratorie e/o di istituzione di neov
posizioni, l'attribuzione dell'incarico viene dffeata secondo l'ordine delle graduatorie valigiéedJnita di

Direzionei di riferimento. Laddove non ci fossergaandidature disponibili si procedera con le nsede



modalita gia descritte nel presente articolo.
In relazione all'evoluzione normativa potranno esgealefinite e dettagliate le funzioni ed i compulelle
declaratorie delle posizioni gia attribuite e stragorocedere, su proposta del Direttore, senfitirigenti,
alla riallocazione presso le strutture dellAzienda funzione delle modifiche intervenute, previa
informazione all'Organismo Indipendente di Valubas.

ART. 7

Assegnazione degli obiettivi e valutazione dei rifati

L'assegnazione degli obiettivi annuali e la valigiae del risultato per le A.P. e per le P.O. étaffda
secondo il vigente sistema di misurazione e vaiot&z della performance fondato sulla composizione
equilibrata e sul coordinamento tra sistema di teaione della dirigenza, sistema di valutaziondedel
prestazioni delle posizioni organizzative e valigae della produttivita del personale del compaito,
condizioni di massimo raccordo tra obiettivi edbinmportamenti prescelti per la realizzazione debjietivi
strategici dell' Azienda.
Per le A.P. e per le P.O. la valutazione ex-patga@inata attraverso il sistema permanente di &aiabe del
personale, che specifica. i criteri e le modalitaadutazione in conformita agli specifici istitutbntrattuali,
in termini differenziati in dipendenza del livello complessita e di responsabilita.
Pertanto, in termini applicativi, si fa rinvio aiiteri, alle modalita ed alle procedure previsti siatema di
misurazione e valutazione della performance vigddédla valutazione scaturisce la retribuzioneigliltato
il cui valore massimo e definito con atto organizzadell’ Amministratore Unico in relazione allesdrse
disponibili e destinate al Fondo per le A.P. elpd?.O., nell'ambito delle risorse per le politichiesviluppo
delle risorse umane e per la produttivita (art. AGNL 1.4.1999) definite nel C.C.D.l dei dipendenti
dellATER Potenza, in maniera differenziata in mitgme al grado previsto per ogni tipologia di pasie.
L'importo della retribuzione di risultato di cui'aft. 10 del CCNL del 31.3.1999 sara definito aaimente
sulla base degli accordi sottoscritti in contratiae decentrata integrativa.

Art. 8

Sostituzione dei titolari di Posizione Organizzatia e di Alta Professionalita

Laddove non ci fossero autocandidature disporsbitirocedera con le medesime modalita previsté afall
6 della presente disciplina In caso di prolungasenza del titolare di AP. e di P.O. (quantificabil un
periodo non inferiore a 60 gg.) che non comportpéadita della titolaritd dell'incarico (ad es. attih
prolungata, astensione obbligatoria per maternite.)eed in presenza di improcrastinabili esigenze
organizzative il Direttore, sentito il Dirigenteltignita di Direzione, propone l'attribuzione defienzioni
della posizione stessa "ad interim" ad altro funai@ di categoria D utiimente collocato nella graibria e
non titolare di altra posizione organizzativa.
Laddove non ci fossero autocandidature disporsbitirocedera con le medesime modalita previste atall
6 della presente disciplina.
All'incaricato "ad interim" € riconosciuta la rdtizione di risultato correlata all'incarico in paro
commisurata alla durata della sostituzione e aflgmi raggiungimento degli obiettivi, definito secto il
vigente sistema di valutazione delle performanoa,aorrispondente riduzione della retribuzioneigliltato

del titolare della P.O. assente.



Lo svolgimento di funzioni "ad interim" costituiscelemento valutabile positivamente ai fini della
attribuzione di incarico di P.O.

Art. 9

Rotazione Incarichi di Alta Professionalita e di Psizione Organizzativa

Ai fini della pertinente attuazione delle normecdi alla legge 6 novembre 2012, n. 190, recangogigioni
per la repressione dell'illegalita nella Pubblicarinistrazione. & prevista, quale misura di prev@rg, la
rotazione dei funzionari apicali titolari di A.P.RO. nell'ambito delle strutture aziendali maggente
esposte al rischio di corruzione, la quale saraatdt secondo i criteri e le modalita stabiliti dani
Triennali di Prevenzione della Corruzione (P.T.R.@pprovati dall’Azienda, ai sensi dell'art. 1yooa 8,
della suddetta legge. | provvedimenti di rotaziaie® funzionari titolari di A.P.e P.O. saranno irtijiger
informativa, all'O.l1.V.

Art. 10

Revoca degli Incarichi

Gli incarichi di P.O. e di A. P. possono esserecati prima della scadenza sulla base della prapsusitta
e motivata del Direttore, previo parere del Dirigedell’'Unita di Direzione cui € assegnato il digente, in
relazione alle modifiche organizzative ed in comsega di specifico accertamento di risultati negati
intesi come valutazione annuale inferiore al 60% wddore massimo previsto in relazione agli obigétti
assegnati.
In tale ultima ipotesi vengono preventivamente estati al dipendente il risultato negativo ed i felhe ne
hanno generato la valutazione, ed assegnato ilrterdn quindici giorni dalla comunicazione per @esre
osservazioni scritte.
Nello stesso termine il dipendente, anche contkstrde alle predette osservazioni, puo richiedeesskre
sentito personalmente, con l'assistenza di un espptante sindacale o altra persona di fiducia.
Nei successivi trenta giorni dalla scadenza detligite termine viene costituito un collegio compodéb
Direttore e dai Dirigenti.
Il Direttore dovra formulare la proposta di proviradnto definitivo di revoca dell'incarico della j[mene
organizzative ovvero di archiviazione, valutateo$servazioni scritte e sentito il. dipendente chalbbia
fatto richiestala proposta definitiva &€ trasmessa all'Unita di Dicgm “Gestione Patrimonio e Risorse”
che provvede alla redazione dei relativi atti dioa.
Larevoca dell'incarico comporta la perdita dellaibeizione di posizione e di risultato ed il dipenteresta
inquadrato nella categoria di appartenenza e uistille funzioni del profilo di appartenenza.

Art. 11

Scadenza degli incarichi

Per consentire le necessarie condizioni di fleligiborganizzative e di adeguatezza degli strumenti
amministrativi rispetto alle esigenze programmatied attuative delle scelte aziendali, le AP. &.@.
hanno durata di tre anni dal conferimento, fatteeske cessazioni anticipate previste dal precedarit 10.
Alla scadenza dei tre anni dal conferimento deglarichi di AP. e di P.O., gli stessi e le relatyraduatorie

possono essere prorogate, annualmente, sino akkdustmne della procedura di individuazione di neié\P.
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e di nuove P.O. e del relativo nuovo conferimergoyn periodo complessivo comunque non superiobe ai
anni secondo quanto previsto dall'art.9 del CCNI33B99.

Art. 12

Competenza dell'Autorita regionale per la valutazime ed il merito - Organismo indipendente di
valutazione della performance

La presente disciplina & trasmessa all'Autoritdoregje per la valutazione ed il merito - Organismo
indipendente di valutazione della performance pamep previsto dall'art. 3. comma 2 lettera d) L3R/20
10 e ss.mm.ii.

Art. 13

Disposizioni finali

Gli istituti disciplinati dal presente regolamenito materia di conferimento di incarichi, rotaziodei
funzionari incaricati e revoca degli incarichi soassoggettati alle disposizioni e/o circolari eetlive
comunque denominate, adottate nhonché da adott@r§tasponsabile della Prevenzione e della Correzion
dellATER di Potenza in attuazione delle misure vise dai rispettivi Piani triennali Prevenzione e
Corruzione di cui alla L. n.190/2012 e succ. matlirdegrazioni a garanzia della prevenzione diagiitoni,
anche potenziali. di conflitto di interesse comeceamandato dalle direttive ANAC.

Per tutto quanto non espressamente previsto degmedisciplinare si rinvia alle norme dei viggb@NL.
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ALLEGATO 1

CRITERI PER L'ASSEGNAZIONE DELLE ALTE PROFESSIONALI

E POSIZIONI ORGANIZZATIVE

TA'

PUNTEGGIO MASSIMO

Anzianita di servizio di ruolo presso ente pubbliedla cat. C de
CCNL Regioni ed Enti locali o equivalente

0,5 punti per anrnd

(max 7 punti)

Anzianita di servizio di ruolo presso ente pubblivella cat. D
del CCNL Regioni ed Enti locali o equivalente

1,5 punti per annd

Massimo 20 punti

Anzianita di titolarita di Alta Professionalita

Anzianita di titolarita di Posizione Organizzativa

1 punto per annd*

Anzianita di attribuzione funzioni P.O. “ad intefim
(non utilizzabile in fase di prima applicazioneldealisciplina
poiché di nuova istituzione)

0,1 per ogni mese* di
svolgimento
(attribuzione incaricq
ad interim con attd
formale)

Anzianita di incarico di specifica responsabiligat(l7 comma 2

Massimo 15 punti

lett.f CCNL 1.4.1999) 0,50 per anrtg
Diploma di istruzione secondaria di 2° grado Vabilun solo titolo 3
Tali punte_ggi' sono
Laurea specialistica o vecchio ordinamento Valutabile un solo titolg 10 altefnn;mmme e
non cumulabili
Laurea triennale Valutabile un solo titolg 5
Dottorato di ricerca Valutabile un solo titolg 3
Master universitario Il livello o diploma speciaazione posi Valutabile un solo titolo 5
laurea
Abilitazione all’'esercizio professionale Valutabile un solo titolg 2
Master universitario | livello Valutabile un solo titolg 1
Corso di perfezionamento universitario Valutabile un solo titolg 1
Corso di formazione della durata non inferiore ao89con 0,50punti per corso per 1
esame finale un max 1 punto
Valutazione del Direttore e dei Dirigenti sui segtielementi:
* curriculum vitae Max 15
45
o<
Max 30
TOTALE 100
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