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CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO
DEL PERSONALE DIRIGENTE
Comparto Regione e autonomie locali
(Area ll)
Quadriennio normativo 2006-2009
Biennio economico 2006-2007
(ESTRATTO)
CAPO Il
NORME DISCIPLINARI
RESPONSABILITA DISCIPLINARE

Art. 4
Principi generali

. In considerazione degli specifici contenuti profesali, delle particolari responsabilitd che cama#tzano

la figura del dirigente, nel rispetto del principid distinzione tra le funzioni di indirizzo e coolio
spettanti agli organi di governo e le funzioni disgjone amministrativa spettanti alla dirigenzayain
della giurisprudenza costituzionale in materia, addfine di assicurare una migliore funzionalita ed
operativita delle Pubbliche Amministrazioni, sonaldlite specifiche forme di responsabilita distipte
per i dirigenti nonché il relativo sistema sanzitomi@, con la garanzia di adeguate tutele perrigdnte
medesimo.

. Costituisce principio generale la distinzione &gtocedure ed i criteri di valutazione dei ristuikaquelli
relativi alla responsabilita disciplinare, anche geanto riguarda gli esiti delle steska responsabilita
disciplinare attiene alla violazione degli obblighicomportamento, secondo i principi e le modadita
cui al presente CCNL e resta distinta dalla resploiisa dirigenziale, disciplinata dall’'art. 21 delLgs.
n. 165 del 2001, che viene accertata secondo Egumoe definite nell’ambito del sistema di valute,
nel rispetto della normativa vigente.

. Restano ferme le altre fattispecie di responsahilitcui all’art. 55, comma 2, primo periodo, deLgs.
n. 165 del 2001, che hanno distinta e specificanz rispetto alla responsabilita disciplinare.

. | dirigenti si conformano al codice di comportantentei dipendenti delle pubbliche amministrazioni,
adottato con Decreto della Presidenza del ConsiagioMinistri — 28 novembre 2000, in quanto loro
applicabile Ai sensi dell’art. 54 del D.Lgs. n. 165 del 20Cdletcodice viene allegato al presente CCNL
(Allegato 1).

Art. 5
Obblighi del dirigente

. Il dirigente conforma la sua condotta al doveretitegonale di servire la Repubblica con impegno e
responsabilita e di rispettare i principi di buondamento, imparzialitd e trasparenza dell'attivita
amministrativa nonché quelli di leale collaborazpdi diligenza e fedelta di cui agli artt. 210205

del codice civile, anteponendo il rispetto dellgge e l'interesse pubblico agli interessi privatippi ed
altrui.

. Il comportamento del dirigente & improntato al pgtemento degli obiettivi di innovazione e di
miglioramento dell’organizzazione delle amminisioaz e di conseguimento di elevadiandard di
efficienza ed efficacia delle attivita e dei sen&tituzionali, nella primaria considerazione @edlsigenze
dei cittadini utenti.



b)
c)

d)

f)

9)
h)

coop

Ai dirigenti spetta l'adozione degli atti e proviumdnti amministrativi, compresi tutti gli atti che
impegnano l'ente verso l'esterno, nonché la gestiomanziaria, tecnica e amministrativa mediante
autonomi poteri di spesa, di organizzazione dedlerse umane, strumentali e di controllo. Essi sono
responsabili in via esclusiva dell'attivita ammirasiva, della gestione e dei relativi risultatecendo
guanto previsto dall'art. 4, comma 3, del D.Lgs165 del 2001 e dall’art.107 del D.Lgs.n.267 déd@0

. In tale specifico contesto, tenuto conto dell'esagedi garantire la migliore qualitd del servizib,

dirigente deve in particolare:
assicurare il rispetto della legge, nonché l'oszera delle direttive generali e di quelle impartite
dall’Ente e perseguire direttamente l'interessebfiob nell’espletamento dei propri compiti e nei
comportamenti che sono posti in essere dando clantidsultati conseguiti e degli obiettivi raggiynt
non utilizzare a fini privati le informazioni di tdisponga per ragioni d'ufficio;
nello svolgimento della propria attivita, stabilwe rapporto di fiducia e di collaborazione neipai
interpersonali con gli utenti, nonché all'internelltEnte con gli altri dirigenti e con gli addettila
struttura, mantenendo una condotta uniformatarecipiidi correttezza e astenendosi da comportamenti
lesivi della dignita della persona o che, comungassono nuocere all'immagine dell’Ente;
nell’ambito della propria attivita, mantenere umgmrtamento conforme al ruolo di dirigente pubhblico
organizzando ed assicurando il tempo di lavoro présenza in servizio correlata alle esigenze della
struttura ed all'espletamento dell'incarico affioiat
astenersi dal partecipare, nell'espletamento getierie funzioni, all'adozione di decisioni o athtia
che possano coinvolgere direttamente o indirettéengrtieressi finanziari o non finanziari propril de
coniuge, dei parenti e degli affini fino al quagi@do e dei conviventi;
sovrintendere, nell'esercizio del proprio potereetfivo, al corretto espletamento dell’attivita del
personale, anche di livello dirigenziale, assegradt® struttura, nonché al rispetto delle norme del
codice di comportamento e disciplinare, ivi comprEattivazione dell’azione disciplinare, seconeo |
disposizioni vigenti;
informare I'Ente, di essere stato rinviato a giumliz che nei suoi confronti & esercitata I'azioregle;
astenersi dal chiedere e dall’accettare omaggatbatnenti di favore, se non nei limiti delle normal
relazioni di cortesia e salvo quelli d’uso, purclénodico valore.

. Il dirigente e tenuto comunque ad assicurare pleti® delle norme vigenti in materia di segretdfitio,

riservatezza e protezione dei dati personali, tnaspra ed accesso all’attivita amministrativa,
informazione all’utenza, autocertificazione, nonghétezione degli infortuni e sicurezza sul lavoro.

Art. 6
Sanzioni e procedure disciplinari

. Le violazioni, da parte dei dirigenti, degli obMligdisciplinati nell'art. 5, secondo la gravita

dell'infrazione ed in relazione a quanto previsadi'drt. 7, previo procedimento disciplinare, daitnogo
all'applicazione delle seguenti sanzioni:

sanzione pecuniaria da un minimo di € 200¢D0ramassimo di € 500,00;

sospensione dal servizio con privazione delidbuzione, secondo le previsioni dell'art.7;
licenziamento con preawviso;

licenziamento senza preawviso.

Per lindividuazione dell'autorita disciplinare cpetente per i procedimenti disciplinari della diga e
per le forme ed i termini del procedimento discighe trovano applicazione le previsioni dell’art%§
del D.Lgs.n.165 del 2001.

. Non puo tenersi conto, ai fini di altro procedimenlisciplinare, delle sanzioni disciplinari decodsie

anni dalla loro applicazione.

. | provvedimenti cui al presente articolo non sddlew il dirigente dalle eventuali responsabilitéatiio

genere nelle quali egli sia incorso, compresadparsabilita dirigenziale, che verra accertataerfeime
previste dal sistema di valutazione.

Art. 7
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Codice disciplinare

1. Nel rispetto del principio di gradualitd e proporzlita delle sanzioni in relazione alla gravitdlale
mancanza, sono fissati i seguenti criteri genegliardo il tipo e I'entita di ciascuna delle samii

» |a intenzionalitd del comportamento, il grado dgligenza ed imperizia, la rilevanza della inosserza
degli obblighi e delle disposizioni violate;

* |e responsabilita connesse con l'incarico dirigalezricoperto, nonché con la gravita della lesidee
prestigio del’Ente o con I'entita del danno prostica cose o a persone, ivi compresi gli utenti;

» |'eventuale sussistenza di circostanze aggravaatienuanti, anche connesse al comportamento tenuto
complessivamente dal dirigente o al concorso mélazione di piu persone.

2. La recidiva nelle mancanze previste ai commi 46,5/ ed 8, gia sanzionate nel biennio di riferimoent
comporta una sanzione di maggiore gravita tra guedlividuate nell’ambito dei medesimi commi.

3. Al dirigente responsabile di piu mancanze compaae unica azione od omissione o con piu azioni od
omissioni tra loro collegate ed accertate con unaprocedimento, € applicabile la sanzione pravisr
la mancanza piu grave se le suddette infrazioro gomite con sanzioni di diversa gravita.

4. La sanzione disciplinare pecuniaria da un minime& d&00,00 ad un massimo di € 500,00, si applica,
graduando I'entita della stessa in relazione &gridel comma 1, nei casi di:

* inosservanza delle direttive, dei provvedimentieleddisposizioni di servizio, anche in tema diess®
per malattia, nonché di presenza in servizio cataeblle esigenze della struttura ed all'espletamen
dell'incarico affidato, ove non ricorrano le fafiecie considerate nell'art.55-quater, comma Llalettel
D.Lgs.n.165 del 2001;

» condotta, negli ambienti di lavoro, non conformepancipi di correttezza verso i componenti degli
organi di vertice dell’Ente, gli altri dirigentidipendenti o nei confronti degli utenti o terzi;

 alterchi negli ambienti di lavoro, anche con utenterzi;

» violazione dell’'obbligo di comunicare tempestivarneeal’Ente di essere stato rinviato a giudizioio d
avere avuto conoscenza che nei suoi confrontirgitta I'azione penale;

» violazione dell’obbligo di astenersi dal chiederaazettare, a qualsiasi titolo, compensi, regaditce
utilita in connessione con l'espletamento delleppeofunzioni o dei compiti affidati, se non neniti
delle normali relazioni di cortesia e fatti salvedji d'uso, purché di modico valore;

» inosservanza degli obblighi previsti in materiapdévenzione degli infortuni o di sicurezza del lao
anche se non ne sia derivato danno o disservizibErge o per gli utenti;

» violazione del segreto d'ufficio, cosi come dida@lo dalle norme dei singoli ordinamenti ai sensi
dell'art. 24 della legge 7 agosto 1990, n. 241 harge non ne sia derivato danno all' Ente.

» violazione dell'obbligo previsto dall’articolo 5%uies del D.Lgs n. 165 del 2001
L'importo delle ritenute per la sanzione pedaua € introitato dal bilancio dell’Ente.

5. La sospensione dal servizio con privazione dellabiezione fino ad un massimo di quindici giorni si
applica nel caso previsto dall’art.55-bis, commedel,D.Lgs.n.165 del 2001.

6. La sospensione dal servizio con privazione deltebigzione fino ad un massimo di tre mesi, con la
mancata attribuzione della retribuzione di risoltper un importo pari a quello spettante per ilglomlel
periodo di durata della sospensione, si applicacasi previsti dall’art.55- sexies, comma 3, e’ddlb5
septies, comma 6, del D.Lgs.n.165 del 2001.

7. La sospensione dal servizio con privazione deltabigzione da un minimo di tre giorni fino ad un
massimo di tre mesi si applica nel caso previsitadab5-sexies, comma 1, del D.Lgs.n.165 del 2001

8. La sanzione disciplinare della sospensione daizgergon privazione della retribuzione da un minidio
3 giorni fino ad un massimo di sei mesi, si applgr@duando I'entita della sanzione in relazionerieri
di cui al comma 1, per:

a) recidiva nel biennio delle mancanze previste nenrmo 4, 5, 6 e 7, quando sia stata gia comminata la
sanzione massima oppure quando le mancanze prelisteedesimi commi Si caratterizzano per una
particolare gravita,;



b)

d)

e)

f)
9)
h)
i)
)

9.

minacce, ingiurie gravi, calunnie o diffamazionira@ il pubblico, altri dirigenti o dipendenti ovwer
alterchi con vie di fatto negli ambienti di lavoemche con utenti;

manifestazioni ingiuriose nei confronti del’Ental\so che siano espressione della liberta di pemsar
sensi dell’art.1 della legge n.300 del 1970;

tolleranza di irregolarita in servizio, di atti ididisciplina, di contegno scorretto o di abusi ditjzolare
gravita da parte del personale dipendente;

salvo che non ricorrano le fattispecie considenaigart.55-quater, comma 1, lett. b) del D.LgslGh
del 2001, assenza ingiustificata dal servizio dtitio abbandono dello stesso; in tali ipotesntig
della sanzione é determinata in relazione alla tdudell'assenza o dell’abbandono del servizio, al
disservizio determinatosi, alla gravita della vintae degli obblighi del dirigente, agli eventudinni
causati all’'ente, agli utenti o ai terzi;

occultamento da parte del dirigente di fatti e adtanze relativi ad illecito uso, manomissione,
distrazione o sottrazione di somme o beni di penza del’Ente o ad esso affidati;

qualsiasi comportamento dal quale sia derivatoggdanno allEnte o a terzi, salvo quanto previstb d
comma 7,

atti o comportamenti aggressivi, ostili e denigratthe assumano forme di violenza morale o di
persecuzione psicologica nei confronti di dirigenéltri dipendenti;

atti, comportamenti o molestie, anche di caratessuale, lesivi della dignita della persona,;

grave e ripetuta inosservanza dellobbligo di pemere entro i termini fissati per ciascun
provvedimento, ai sensi di quanto previsto dalfartomma 2, della legge n.69 del 2009.

Ferma la disciplina in tema di licenziamento peustp causa o giustificato motivo, la sanzione
disciplinare del licenziamento si applica:
1. con preawviso per:

a) leipotesi considerate dall'art.55-quater, commiztt.b) e c) del D.Lgs.n.165 del 2001;

b) recidiva plurima, in una delle mancanze previsteoanmi 4, 5, 6, 7 ed 8, anche se di diversa natura,
o recidiva, nel biennio, in una mancanza che ab@acomportato I'applicazione della sanzione
massima di sei mesi di sospensione dal servizio;

2. senza preawviso per:

a) le ipotesi considerate nell’art.55-quater, commiztt.a), d), e) ed f) del D.Lgs.n.165 del 2001;

b) commissione di gravi fatti illeciti di rilevanza pale, ivi compresi quelli che possono dal luoga alll
sospensione cautelare, secondo la disciplina della fatto salvo quanto previsto dall'art. 10,
comma 1;

c) condanna, anche non passata in giudicato, per:

1. 1. i delitti gia indicati nell’ar68, comma 1, lett. a), b) limitatamente all’arL63del codice
penale, lett. ¢), d) ed e), e nell’art. 59, comméett. a), limitatamente ai delitti gia indicaglfiart.
58, comma 1, lett. a) e all’art. 316 del codiceglenlett. b) e c), del D. Lgs. n. 267 del 2000;

2. 2. gravi delitti commessi in servizio;
3. 3. delitti previsti dall’art. 3, comma 1 delleglge 27 marzo 2001 n. 97;

d) recidiva plurima di sistematici e reiterati atticomportamenti aggressivi, ostili e denigratori che
assumano anche forme di violenza morale o di persaee psicologica nei confronti di dirigenti o
altri dipendenti;

e) recidiva plurima atti, comportamenti o molestieglam di carattere sessuale, lesivi della dignitéadel
persona;

10.Le mancanze non espressamente previste nei comdnadsono comungue sanzionate secondo i criteri

di cui al comma 1, facendosi riferimento, quantonalividuazione dei fatti sanzionabili, agli obghi dei
dirigenti di cui all'art. 5, quanto al tipo e alfaisura delle sanzioni, ai principi desumibili dainemi
precedenti.

11 Al codice disciplinare di cui al presente articolteve essere data la massima pubblicitd, mediante

pubblicazione sul sito istituzionale dell’Ente, sedo le previsioni dell'art.55, comma 2, ultimo ipelo,
del D.Lgs.n.165 del 2001.

12.In sede di prima applicazione del presente CCNicodice disciplinare deve essere obbligatoriamente

reso pubblico nelle forme di cui al comma 11, eritsogiorni dalla data di stipulazione del CCNL e si



applica dal quindicesimo giorno successivo a quidita sua pubblicazione. Resta fermo che le sanzio
previste dal D.Lgs.n.150 del 2009 si applicano'elatfata in vigore del decreto medesimo.

Art. 8
Sospensione cautelare in corso di procedimento diglinare

. L'Ente, qualora ritenga necessario espletare olieaccertamenti su fatti addebitati al dirigenie,
concomitanza con la contestazione e previa puntirdlermazione al dirigente, puo disporre la
sospensione dal lavoro dello stesso dirigente, ymemperiodo non superiore a trenta giorni, con la
corresponsione del trattamento economico complessigodimento.

. Qualora il procedimento disciplinare si concludan da sanzione disciplinare della sospensione dal
servizio con privazione della retribuzione, il peld dell'allontanamento cautelativo deve essere
computato nella sanzione, ferma restando la poavezdella retribuzione limitata agli effettivi grordi
sospensione irrogati.

. Il periodo trascorso in allontanamento cautelatiescluso quello computato come sospensione dal
servizio, e valutabile agli effetti dell'anziandiservizio.

Art. 9
Sospensione cautelare in caso di procedimento peeal

. Il dirigente colpito da misura restrittiva dell®ddirta personale € obbligatoriamente sospeso dariser
con sospensione dell'incarico dirigenziale conteet privazione della retribuzione, per tutta laadar
dello stato di restrizione della libertd, salvo dHente nonproceda direttamente ai sensi dell'dt.
comma 9, n.2.

. Il dirigente pud essere sospeso dal servizio cawagzione della retribuzione e con sospensione
dell'incarico anche nel caso in cui sia sottopoat@rocedimento penale, anche se non comporti la
restrizione della liberta personale o questa simurmue cessata, qualora I'Ente disponga, ai sensi
dell'art.55-ter del D.Lgs.n.165 del 2001, la sospene del procedimento disciplinare fino al termitie
guello penale, ai sensi dell’art. 10.

. Resta fermo I'obbligo di sospensione del dirigémtpresenza dei casi gia previsti dagli artt. 58nma
1, lett. a), b), limitatamente all'art. 316 del imedpenale, lett. ¢), d) ed e), e 59, comma 1, it
limitatamente ai delitti gia indicati nell'art. 3®mma 1, lett. a) e all'art. 316 del codice penalg, b), e
c), del D. Lgs .n. 267 del 2000. E'fatta salva phpazione dell’art. 7, comma 9, n.2, qualora I'&mon
disponga, ai sensi dell’art.55-ter del D.Lgs.n.8@b2001, la sospensione del procedimento diseiin
fino al termine di quello penale, ai sensi dell’df.

. Nel caso dei delitti previsti all’art. 3, commadklla legge n. 97 del 2001, trova applicazionadaidlina

ivi stabilita. Per i medesimi delitti, qualora intenga condanna anche non definitiva, ancorché sia
concessa la sospensione condizionale della pena, éipplicazione l'art. 4, comma 1, della citatggle

n. 97 del 2001. Resta ferma, in ogni caso, I'applita dell’art. 7, comma 9, n.2, qualora I'Entenn
disponga la sospensione del procedimento disciglifino al termine di quello penale, ai sensi detl’

10.

. Nei casi indicati ai commi precedenti si applicancmque quanto previsto dall’art. 10 in tema di @pp
tra procedimento disciplinare e procedimento penale

. Ove I'Ente proceda all'applicazione della sanziahecui all'art. 7, comma 9, n.2, la sospensione del
dirigente disposta ai sensi del presente articoftserva efficacia fino alla conclusione del pronesiito
disciplinare. Negli altri casi, la sospensione silvizio eventualmente disposta a causa di proedion
penale conserva efficacia, se non revocata, pgpeniodo non superiore a cinque anni. Decorso tale
termine, essa é revocata ed il dirigente & riamonigsservizio, salvo i casi nei quali, in presedzaeati

che comportano I'applicazione dell’'art. 7, comma .92, 'Ente ritenga che la permanenza in sensb
dirigente provochi un pregiudizio alla credibilidella stessa a causa del discredito che da tale
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permanenza potrebbe derivarle da parte dei ciitaafim comunque, per ragioni di opportunita ed
operativita del’Ente stessa. In tal caso, puo ressiésposta, per i suddetti motivi, la sospensidak
servizio, che sara sottoposta a revisione con eadeiennale. Ove il procedimento disciplinare $os
eventualmente sospeso fino all’esito del procedimeenale, ai sensi dell’art. 10, tale sospenspmne
essere prorogata, ferma restando in ogni casolikabilita dell’art.7, comma 9, n.2.

. Al dirigente sospeso dal servizio ai sensi del gmés articolo sono corrisposti un’indennita alinaeat
pari al 50% dello stipendio tabellare, la retrilmng individuale di anzianita o il maturato econamic
annuo, ove spettante, e gli eventuali assegni i@mitjualora ne abbiano titolo.

. Nel caso di sentenza penale definitiva di assohgipronunciata con la formula “il fatto non sussi®
“limputato non lo ha commesso”, quanto corrispostiarante il periodo di sospensione cautelardpboti

di assegno alimentare verra conguagliato con qudotmito al dirigente se fosse rimasto in servizio,
tenendo conto anche della retribuzione di posiziongodimento all'atto della sospensione. Ove il
procedimento disciplinare riprenda per altre infsag ai sensi dell’art. 10, comma 2, secondo pkgjal
conguaglio dovra tener conto delle sanzioni evémteiate applicate.

. In tutti gli altri casi di riattivazione del prociedento disciplinare a seguito di condanna penale, o
guesto si concluda con una sanzione diversa dehZiamento, quanto corrisposto al dirigente
precedentemente sospeso viene conguagliato quamntdodse fosse stato in servizio, tenendo conto
anche della retribuzione di posizione in godimaaitatto della sospensione; dal conguaglio sondussc

i periodi di sospensione del comma 1 e quelli av&amente inflitti a seguito del giudizio discipliea
riattivato.

Art. 10
Rapporto tra procedimento disciplinare e procedimeto penale

. Nell'ipotesi di procedimento disciplinare che ahbratutto o in parte, fatti in relazione ai quptocede
I'autorita giudiziaria, trovano applicazione le plisizioni dell’art.55-ter, del D.Lgs.n.165 del 2001

. Nel caso del procedimento disciplinare sospessemsi dell'art.55-ter del D.Lgs.n.165 del 2001, lqta
per i fatti oggetto del procedimento penale, irdaga una sentenza penale irrevocabile di assokizion
che riconosce che il fatto addebitato non sussisien costituisce illecito penale, I'autorita didtiare
procedente, nel rispetto delle previsioni dellZ6tier, comma 4, del D.Lgs.n.165 del 2001, ripreihde
procedimento disciplinare ed adotta le determindazionclusive, applicando le disposizioni dell'&83,
comma 1, del codice di procedura penale. In qupstasi, ove nel procedimento disciplinare sospako,
dirigente, oltre ai fatti oggetto del giudizio p&nper i quali vi sia stata assoluzione, sianestantestate
altre violazioni oppure i fatti contestati, pur noostituendo illecito penale, rivestano comunglevanza
disciplinare, il procedimento riprende e prosegee gette infrazioni, nei tempi e secondo le modalit
stabilite dell’art.55-ter, comma 4.

. Se il procedimento disciplinare non sospeso sicsiacluso con lirrogazione della sanzione del
licenziamento, ai sensi dell’art. 7, comma 9, r@d(ce disciplinare), e successivamente il procedim
penale sia definito con una sentenza penale iredilec di assoluzione, che riconosce che il fatto
addebitato non sussiste 0 non costituisce illgofinale, ove il medesimo procedimento sia riapedo e
concluda con un atto di archiviazione, ai sensi'ateb5-ter, comma 2, del D.Lgs.n.165 del 2001, il
dirigente ha diritto dalla data della sentenzastiotuzione alla riammissione in servizio pressatée
anche in soprannumero nella medesima sede o & sdtie, nonché all'affidamento di un incarico di
valore equivalente a quello posseduto all’atto libeinziamento. Analoga disciplina trova applicagon
nel caso che l'assoluzione del dirigente conseguserdenza pronunciata a seguito di processo di
revisione.

. Dalla data di riammissione di cui al comma 3, figinte ha diritto a tutti gli assegni che sarebbstati
corrisposti nel periodo di licenziamento, tenendmto anche dell’eventuale periodo di sospensione
antecedente nonché della retribuzione di posiziangodimento all’atto del licenziamento. In caso di
premorienza, gli stessi compensi spettano al ceniugl convivente superstite e ai figli.



. Qualora, oltre ai fatti che hanno determinatociétiziamento di cui al comma 1, siano state cortéeata
dirigente altre violazioni, ovvero nel caso in @iviolazioni siano rilevanti sotto profili diverdia quelli
che hanno portato al licenziamento, il procedimesigziplinare viene riaperto secondo le procedure
previste dal presente CCNL.

Art. 11
Reintegrazione del dirigente illegittimamente liceriato

. L’Ente, a domanda, reintegra in servizio il dirigenllegittimamente o ingiustificatamente licenpiat
dalla data della sentenza che ne ha dichiaratediitimita o la ingiustificatezza,anche in sopramero
nella medesima sede o in altra su sua richiestajlamnferimento allo stesso di un incarico dioral
equivalente a quello posseduto all’atto del licanmnto. Al dirigente spetta, inoltre, il trattanmeent
economico che sarebbe stato corrisposto durameribdo di licenziamento, anche con riferimenta all
retribuzione di posizione in godimento all'atto ieénziamento stesso.

. Qualora, oltre ai fatti che hanno determinatociétiziamento di cui al comma 1, siano state cortéeata
dirigente altre violazioni, ovvero nel caso in tiviolazioni siano rilevanti sotto profili divergia quelli
che hanno portato al licenziamento, il procedimedisziplinare viene riaperto secondo le procedure
previste dalle vigenti disposizioni.

Art. 12
Indennita sostitutiva della reintegrazione

. L’ente o il dirigente possono proporre all’altrarfga in sostituzione della reintegrazione nel padito
lavoro, di cui all’art. 11, il pagamento a favorel dirigente di un’'indennita supplementare deteatan

in relazione alla valutazione dei fatti e dellecostanze emerse, tra un minimo pari al corrispeitiel|
preavviso maturato, maggiorato dellimporto equaté a due mensilitd, ed un massimo pari al
corrispettivo di ventiquattro mensilita.

. L'indennita supplementare di cui al comma 1 é aatmamente aumentata, ove l'eta del dirigente sia
compresa fra i 46 e i 56 anni, nelle seguenti reisur

» 7 mensilita in corrispondenza del 51esimo anno ¢atop

» 6 mensilita in corrispondenza del 50esimo e 52esinm® compiuto;

» 5 mensilita in corrispondenza del 49esimo e 53esinm® compiuto;

» 4 mensilita in corrispondenza del 48esimo e 54esinm® compiuto;

= 3 mensilita in corrispondenza del 47esimo e 55esinm® compiuto;

» 2 mensilita in corrispondenza del 46esimo e 56esinm® compiuto.

. Nelle mensilita di cui ai commi 1 e 2 e ricompras&he la retribuzione di posizione gia in godimeteb
dirigente al momento del licenziamento, con esohssidi quella di risultato.

. Il dirigente che accetti I'indennita supplementaréuogo della reintegrazione non pud successivamen
adire l'autorita giudiziaria per ottenere la regrezione. In caso di pagamento dell'indennita
supplementare, I'Ente non pud assumere altro diegeel posto precedentemente coperto dal dirigente
cessato, per un periodo corrispondente al numeredsilita riconosciute, ai sensi dei commi 1 e 2.

. Il dirigente che abbia accettato I'indennita suppetare in luogo della reintegrazione, per un plerio
pari ai mesi cui & correlata la determinazione'iddénnita supplementare e con decorrenza dalla
sentenza definitiva che ha dichiarato l'illegittitnio la ingiustificatezza del licenziamento, pudadersi
della disciplina di cui all'art. 31, comma 10, @&CNL del 10 aprile 1996, senza obbligo di preavviso
Qualora si realizzi il trasferimento ad altro Eritejirigente ha diritto ad un numero di mensilgari al

solo periodo non lavorato.

. La presente disciplina trova applicazione dalladhtdefinitiva sottoscrizione del presente CCNRall®
medesima data sono disapplicate le disposiziofiadel3 del CCNL del 12.2.2002.



Art. 13
La determinazione concordata della sanzione

. L'autorita disciplinare competente ed il dirigente) via conciliativa, possono procedere alla
determinazione concordata della sanzione discigida applicare fuori dei casi per i quali la leggeil
contratto collettivo prevedono la sanzione delriiamento, con 0 senza preavviso.

. La sanzione concordemente determinata in esitopatilaedura conciliativa di cui alcomma 1 non puo
essere di specie diversa da quella prevista daedjgel o dal contratto collettivo per I'infrazioner pa
quale si procede e non é soggetta ad impugnazione.

. L’autorita disciplinare competente o il dirigentegpproporre all’altra parte,l'attivazione della pedura
conciliativa di cui al comma 1, che non ha natubdligatoria, entro il termine dei cinque giorni
successivi alla audizione del dirigente per il caddlittorio a sua difesa, ai sensi dell’art.55-b@nma 2,
del D.Lgs.n.165 del 2001. Dalla data della propsstao sospesi i termini del procedimento discipéna
di cui all'art.55-bis del D.Lgs.n.165 del 2001. peoposta dell'autorita disciplinare o del dirigeetéutti
gli altri atti della procedura sono comunicati @lifa parte con le modalita dell'art.55-bis, comBpalel
D.Lgs.n.165 del 2001.

. La proposta di attivazione deve contenere una sei@anpaospettazione dei fatti, delle risultanze del

contraddittorio e la proposta in ordine alla misa@la sanzione ritenuta applicabile. La mancata
formulazione della proposta entro il termine di alicomma 2 comporta la decadenza delle parti dalla
facolta di attivare ulteriormente la procedura dligtova.

. La disponibilita della controparte ad accettar@racedura conciliativa deve essere comunicata entro
cingue giorni successivi al ricevimento della pratpo con le modalita dell'art.55-bis, comma 5, del
D.Lgs.n.165 del 2001. Nel caso di mancata accetiazentro il suddetto termine, da tale momento
riprende il decorso dei termini del procedimentsciilinare, di cui all’art.55-bis del D.Lgs.n.16&ld
2001. La mancata accettazione comporta la decadietizgparti dalla possibilita di attivare ulterioente

la procedura conciliativa.

. Ove la proposta sia accettata, I'autorita discgpkncompetente convoca nei tre giorni successivi il
dirigente, con l'eventuale assistenza di un prdooeaovvero di un rappresentante dell’associazione
sindacale cui il lavoratore aderisce o conferise@aato.

. Se la procedura conciliativa ha esito positivogdardo raggiunto € formalizzato in un apposito a&b
sottoscritto dall’autorita disciplinare e dal degige e la sanzione concordata dalle parti, che énon
soggetta ad impugnazione, puo essere irrogatadadfita disciplinare competente.

. In caso di esito negativo, questo sara riportat@piposito verbale e la procedura conciliativa 8hgee,
con conseguente ripresa del decorso dei terminpaeledimento disciplinare, di cui all’art.55-bisld
D.Lgs.n.165 del 2001.

. In ogni caso la procedura conciliativa deve conetfsidentro il termine di trenta giorni dalla corigesone

e comunque prima dell'irrogazione della sanziong.skadenza di tale termine comporta la estinzione
della procedura conciliativa eventualmente gia @aied ancora in corso di svolgimento e la decadenz
delle parti dalla facolta di avvalersi ulteriormentella stessa.



CODICE DI COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI DELLE PUBBLI CHE
AMMINISTRAZIONI

Art. 1
(Disposizioni di carattere generale)

. | principi e i contenuti del presente codice caiitono specificazioni esemplificative degli obhligli
diligenza, lealta e imparzialita, che qualificahaarretto adempimento della prestazione lavorativa
dipendenti pubblici - escluso il personale militageiello della polizia di Stato ed il Corpo di [z
penitenziaria, nonché i componenti delle magistea: dell'’Avvocatura dello Stato - si impegnano ad
osservarli all'atto dell'assunzione in servizio.

2. | contratti collettivi provvedono, a norma dell'aé, comma 3, del decreto legislativo 30 marzol200
165, al coordinamento con le previsioni in matatiaresponsabilita disciplinare. Restano ferme le
disposizioni riguardanti le altre forme di respdiib& dei pubblici dipendenti.

3. Le disposizioni che seguono trovano applicazionetihi casi in cui non siano applicabili normelegge

o di regolamento o comunque per i profili non déaanente disciplinati da leggi o regolamenti. Nel
rispetto dei principi enunciati dall'art. 2, le yigoni degli articoli 3 e seguenti possono esggegrate e
specificate dai codici adottati dalle singole amistmzioni ai sensi dell'art. 54, comma 5, del dexr
legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

Art. 2
(Principi)

1. Il dipendente conforma la sua condotta al dovestitczionale di servire esclusivamente la Naziome c
disciplina ed onore e di rispettare i principi diobh andamento e imparzialita dell'amministrazione.
Nell'espletamento dei propri compiti, il dipendengessicura il rispettodella legge e persegue
esclusivamente l'interesse pubblico; ispira le peoplecisioni ed i propri comportamenti alla cura
dell'interesse pubblico che gli & affidato.

2. Il dipendente mantiene una posizione di indipendeakfine di evitare di prendere decisioni 0 seody
attivitd inerenti alle sue mansioni in situazioanche solo apparenti, di conflitto di interessili Bgn
svolge alcuna attivita che contrasti con il cooeadempimento dei compiti d'ufficio e si impegna ad
evitare situazioni e comportamenti che possano emeoagli interessi o allimmagine della pubblica
amministrazione.

3. Nel rispetto dell'orario di lavoro, il dipendentedica la giusta quantita di tempo e di energie allo
svolgimento delle proprie competenze, si impegnadempierle nel modo piu semplice ed efficiente
nellinteresse dei cittadini e assume le respotigabonnesse ai propri compiti.

4. 1l dipendente usa e custodisce con cura i benuddispone per ragioni di ufficio e non utilizz&fiai
privati le informazioni di cui dispone per ragiahiufficio.

5. I comportamento del dipendente deve essere tagtatidlire un rapporto di fiducia e collaborazidreei
cittadini e I'amministrazione. Nei rapporti conittadini, egli dimostra la massima disponibilitinen ne
ostacola l'esercizio dei diritti. Favorisce l'acmesdegli stessi alle informazioni a cui abbianoladite, nei
limiti in cui cio non sia vietato, fornisce tutte hotizie e informazioni necessarie per valutamelgsioni
dell'amministrazione e i comportamenti dei dipertiden

6. Il dipendente limita gli adempimenti a carico digdaclini e delle imprese a quelli indispensabitipplica
ogni possibile misura di semplificazione dell'dativ amministrativa, agevolando, comunque, lo
svolgimento, da parte dei cittadini, delle attiiiddo consentite, 0 comunque non contrarie allengor
giuridiche in vigore.
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1.

. Nello svolgimento dei propri compiti, il dipendentspetta la distribuzione delle funzioni tra Staft

enti territoriali. Nei limiti delle proprie compeatee, favorisce I'esercizio delle funzioni e dei pitinda
parte dell'autorita territorialmente competentarezfonalmente piu vicina ai cittadini interessati.

Art. 3
(Regali e altre utilita)

. Il dipendente non chiede, per sé o per altri, ngets&, neanche in occasione di festivita, regalitee

utilita salvo quelli d'uso di modico valore, da geti che abbiano tratto o comunque possano trarre
benefici da decisioni o attivita inerenti all'uftic

Il dipendente non chiede, per sé o per altri, réetta, regali o altre utilita da un subordinatoaosdioi
parenti entro il quarto grado. Il dipendente nofreofegali o altre utilith ad un sovraordinato Gui
parenti entro il quarto grado, o conviventi, salnelli d'uso di modico valore.

Art. 4
(Partecipazione ad associazioni e altre organizzaii)

. Nel rispetto della disciplina vigente del dirittd dssociazione, il dipendente comunica al dirigente

dell'ufficio la propria adesione ad associazioniogganizzazioni, anche a carattere non riservatoy i
interessi siano coinvolti dallo svolgimento detliata dell'ufficio, salvo che si tratti di partifiolitici o
sindacati.

Il dipendente non costringe altri dipendenti adrisdead associazioni ed organizzazioni, né li irelac
farlo promettendo vantaggi di carriera.

Art. 5
(Trasparenza negli interessi finanziari)

Il dipendente informa per iscritto il dirigente Kdfficio di tutti i rapporti di collaborazione iqualunque
modo retribuiti che egli abbia avuto nell'ultimaoimguennio, precisando:

a) se egli, o suoi parenti entro il quarto grado oviemti, abbiano ancora rapporti finanziari cosaggetto

con cui ha avuto i predetti rapporti di collabocams;

b) se tali rapporti siano intercorsi o intercorranm smggetti che abbiano interessi in attivita o sieai

inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratichdua affidate.

Il dirigente, prima di assumere le sue funzionimoaica allamministrazione le partecipazioni aziema
gli altri interessi finanziari che possano porlaconflitto di interessi con la funzione pubblicaecévolge
e dichiara se ha parenti entro il quarto graddfiaiagntro il secondo, o conviventi che esercitattvita
politiche, professionali o economiche che li pormam contatti frequenti con l'ufficio che egli dévr
dirigere o che siano coinvolte nelle decisioni denattivita inerenti all'ufficio. Su motivata rigsta del
dirigente competente in materia di affari geneeafiersonale, egli fornisce ulteriori informazionila
propria situazione patrimoniale e tributaria.

Art. 6
(Obbligo di astensione)

. Il dipendente si astiene dal partecipare all'adezidi decisioni o ad attivita che possano coinveage

interessi propri ovvero: di suoi parenti entrotlagto grado o conviventi; di individui od organizini
con cui egli stesso o il coniuge abbia causa pdadegrave inimicizia o rapporti di credito o debidi
individui od organizzazioni di cui egli sia tutoreyratore, procuratore o agente; di enti, assamazi
anche non riconosciute, comitati, societa o stakiiti di cui egli sia amministratore 0 gerente o
dirigente. Il dipendente si astiene in ogni alt@sa in cui esistano gravi ragioni di convenienza.
Sull'astensione decide il dirigente dell'ufficio.
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Art. 7
(Attivita collaterali)

. Il dipendente non accetta da soggetti diversi atathinistrazione retribuzioni o altre utilitd per
prestazioni alle quali &€ tenuto per lo svolgimesheopropri compiti d'ufficio.

. Il dipendente non accetta incarichi di collaboragiacon individui od organizzazioni che abbiano, o
abbiano avuto nel biennio precedente, un interess@omico in decisioni o attivita inerenti all'aff.

. Il dipendente non sollecita ai propri superiokahnferimento di incarichi remunerati.

Art. 8
(Imparzialitd)

. Il dipendente, nelladempimento della prestazioameodativa, assicura la parita di trattamento tra i
cittadini che vengono in contatto con I'amminiswaz da cui dipende. A tal fine, egli non rifiuté n
accorda ad alcuno prestazioni che siano normalnzecit@date o rifiutate ad altri.

. Il dipendente si attiene a corrette modalita diginoento dell'attivita amministrativa di sua congreta,
respingendo in particolare ogni illegittima pressipancorché esercitata dai suoi superiori.

Art. 9
(Comportamento nella vita sociale)

Il dipendente non sfrutta la posizione che ricoped'amministrazione per ottenere utilitd che ndn g
spettino. Nei rapporti privati, in particolare cgubblici ufficiali nell'esercizio delle loro funzid, non
menziona né fa altrimenti intendere, di propriazigtiva, tale posizione, qualora cid0 possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione.

Art. 10
(Comportamento in servizio)

. Il dipendente, salvo giustificato motivo, non ritarné affida ad altri dipendenti il compimento tivita
o l'adozione di decisioni di propria spettanza.

. Nel rispetto delle previsioni contrattuali, il dipgente limita le assenze dal luogo di lavoro algquel
strettamente necessarie.

. Il dipendente non utilizza a fini privati materiadeattrezzature di cui dispone per ragioni di udfiSalvo
casi d'urgenza, egli non utilizza le linee telettwe dell'ufficio per esigenze personali. Il dipemigeche
dispone di mezzi di trasporto dell'amministrazisge ne serve per lo svolgimento dei suoi compiti
d'ufficio e non vi trasporta abitualmente persosteamee alllamministrazione.

. Il dipendente non accetta per uso personale, néngetbo gode a titolo personale, utilita spettanti
all'acquirente, in relazione all'acquisto di beieovizi per ragioni di ufficio.

Art. 11
(Rapporti con il pubblico)

. Il dipendente in diretto rapporto con il pubbliccegta adeguata attenzione alle domande di ciaseuno
fornisce le spiegazioni che gli siano richiesteoidine al comportamento proprio e di altri dipertden
dell'ufficio. Nella trattazione delle pratiche egBpetta I'ordine cronologico e non rifiuta prestai a cui

sia tenuto motivando genericamente con la quadtit@avoro da svolgere o la mancanza di tempo a
disposizione. Egli rispetta gli appuntamenti caittadini e risponde sollecitamente ai loro reclami

. Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffom@ informazioni a tutela dei diritti sindacali eid
cittadini, il dipendente si astiene da dichiarakipabbliche che vadano a detrimento dell'immagine
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dell'amministrazione. Il dipendente tiene informdtalirigente dell'ufficio dei propri rapporti cogli
organi di stampa.

. Il dipendente non prende impegni né fa promessgdme a decisioni 0 azioni proprie o altrui indren
all'ufficio, se cido possa generare o confermardusfa nell'amministrazione o nella sua indipendesta
imparzialita.

. Nella redazione dei testi scritti e in tutte le@ktomunicazioni il dipendente adotta un linguagdji@ro e
comprensibile.

. Il dipendente che svolge la sua attivita lavorativana amministrazione che fornisce servizi allpico
si preoccupa del rispetto degli standard di qualith quantita fissati dall'amministrazione nelppasite
carte dei servizi. Egli si preoccupa di assiculareontinuita del servizio, di consentire agli uida
scelta tra i diversi erogatori e di fornire lordarmazioni sulle modalita di prestazione del seoviz sui
livelli di qualita.

Art. 12
(Contratti)

. Nella stipulazione di contratti per conto dell'amisirazione, il dipendente non ricorre a mediaziorael
altra opera di terzi, né corrisponde o promettaladno utilita a titolo di intermediazione, né fecilitare
o aver facilitato la conclusione o I'esecuzioneadeitratto.

. Il dipendente non conclude, per conto delllammiasbne, contratti di appalto, fornitura, servizio,
finanziamento o assicurazione con imprese con Hi @bbia stipulato contratti a titolo privato nel
biennio precedente. Nel caso in cui 'amministragiconcluda contratti di appalto, fornitura, sdanjiz
finanziamento o assicurazione, con imprese coruddi @gli abbia concluso contratti a titolo privatel
biennio precedente, si astiene dal parteciparadaltione delle decisioni ed alle attivita relative
all'esecuzione del contratto.

. Il dipendente che stipula contratti a titolo privaton imprese con cui abbia concluso, nel biennio
precedente, contratti di appalto, fornitura, seovizfinanziamento ed assicurazione, per conto
dell'amministrazione, ne informa per iscritto itigente dell'ufficio.

. Se nelle situazioni di cui ai commi 2 e 3 si travairigente, questi informa per iscritto il dirigte
competente in materia di affari generali e persanal

Art. 13
(Obblighi connessi alla valutazione dei risultati)

. Il dirigente ed il dipendente forniscono all'ufficinterno di controllo tutte le informazioni necass ad
una piena valutazione dei risultati conseguiti'affitio presso il quale prestano servizio. L'inf@zione
e resa con particolare riguardo alle seguenti iflnamodalita di svolgimento dell'attivita dell'idio;

qualita dei servizi prestati; parita di trattamemta le diverse categorie di cittadini e utentipege
accesso agli uffici, specie per gli utenti disalsémplificazione e celerita delle procedure; osseza dei
termini prescritti per la conclusione delle procexjsollecita risposta a reclami, istanze e segiaia
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